
Netwerken in 
het Huis van 
Thorbecke

Tijd voor Triple play?

In maart bestaat de Hartmans Studiekring tien 
jaar. Om dit tweede lustrum te vieren organiseren 
wij een symposium over de positieve invloed van 
netwerken op de bestuurlijke complexiteit in ons 
land. Wat is jouw mening?

We dagen alle jonge en ambitieuze ambtenaren 
(tot 45 jaar), werkzaam bij de centrale overheden, 
uit om met ons mee te praten over dit onder-
werp!

Donderdag 22 maart 2007, Provinciehuis Utrecht



Netwerken in het Huis 
van Thorbecke: tijd 
voor Triple play?
De grondwet van 1848 
is de basis van de be-
stuurlijke inrichting van 
Nederland, ook wel het 
Huis van Thorbecke ge-
noemd.  

Veranderingen
Het Huis van Thor-
becke heeft in de 
loop der jaren vele 
stormen doorstaan. De 
democratiseringsgolf 
uit de vorige eeuw 
zorgt ervoor dat veel 
meer belangen moeten 
worden behartigd. 
Maar structuurver-
anderingen vanuit 
gecompliceerde wet- en 
regelgeving en vanuit 
de ontwikkeling van 
bestuursorganen 
maken de bevoegdheid 
van het bestuur juist 
ondoorzichter in plaats 
van transparanter.  

Zelden gaat men in op 
culturele aspecten die 
de aanpassing aan de 
moderne tijd kunnen 
ondersteunen. Nu komt 
daar echter verandering 
in. Het sleutelwoord is 
Triple play.

Wat is Triple play?
Het is hèt voorbeeld 
van toepassing van 
nieuwe communicatie-
middelen: het leveren 
van internettoegang, 
televisie en telefonie in 
een gezamenlijk abon-
nement. In de eenvou-
digste vorm zijn het drie 
losse diensten die in 
één gezamenlijk pakket 
verkocht worden. De 
diensten hebben dan 
verder niets met elkaar 
te maken. In de meest 
complete vorm wor-
den de drie diensten 
volledig geïntegreerd, 
bijvoorbeeld door in-
formatie van internet 
te koppelen aan TV 
programma’s. Integratie 
door Triple play maakt 
diensten sneller en veel-
zijdiger.

Toepassing in het be-
stuurlijk netwerk?
Toegenomen snel-
heid, vermenigvuldi-
ging van belangen en 
(on)bevoegdheid rond-

om besluitvorming zijn 
in het huis van Thor-
becke niet geïntegreerd 
zoals dat duidelijk wel 
het geval is bij Triple 
play. Het gevaar is dat 
het uiteindelijke besluit 
niet langer belangen 
zorgvuldig afweegt, 
maar dat het besluit 
alleen de gevoerde 
procedure legitimeert. 
Is dit wat wij willen? 
Hopen dat de gevoerde 
procedure voldoende 
waarborgen biedt om 
tot zorgvuldige afwe-
ging van belangen te 
komen?

Hartmans Studiekring 
wil weten of aan deze 
bestuurlijke complexiteit 
en drukte ontkomen 
kan worden door de 
snelheid en veelzijdig-
heid van Triple play in 
het Huis van Thorbecke 
te brengen. Kortom, is 
zoiets als Triple play de 
oplossing? 
Dit willen we ontdek-
ken op 22 maart, met 
boeiende sprekers en 
hopelijk ook met jou.

Ben je getriggerd door 
dit onderwerp? Schrijf 
je dan in en praat met 
ons mee. Wie weet hou 
je er ook nog een mooi 
netwerk aan over!

De Hartmans Studiekring bestaat uit een 
selecte groep van 20 ambitieuze ambte-
naren van tussen de 27 en 33 jaar die hun 
hart hebben verpand aan het publieke 
domein. Zij leren met en van elkaar tij-
dens bijeenkomsten die ze zelf organiseren 
rondom thema ’s uit de actualiteit. Dat 
levert veel op: enthousiasme, inspiratie, 
nieuwe ideeën, en een netwerk waar ze op 
terug kunnen vallen.



Programma

12.45 – 13.15 uur Ontvangst met koffi e en thee
13.15 – 13.25 uur Welkom door dagvoorzitter Herman Sietsma, provinciesecretaris en 

algemeen directeur van de provincie Utrecht
Herman Sietsma begon in 1970 als ambtenaar bij de gemeente 
Adorp (Gr.), vervolgens werd hij beleidsmedewerker bij het Gewest 
Kennemerland en de Groen van Prinsterer Stichting. Vanaf 1979 was 
hij secretaris Streekverband Zuidoost Utrecht. In 1989 maakte hij de 
overstap naar het Samenwerkingsverband Oost-Veluwe in Apeldoorn. 
Van 1994 tot 2000 was hij secretarisdirecteur Bestuur Regio Utrecht.

13.25 – 13.50 uur De noodzaak van netwerken
Inleiding door Harry ter Braak, vennoot / adviseur bij WagenaarHoes 
Organisatieadvies.
Harry ter Braak was onder andere werkzaam als secretaris van de 
gemeente Delft en provinciesecretaris van het college van Gedeputeerde 
Staten van Utrecht. Tevens doceert hij het vak “Strategie en verander-
management” aan de Vrije Universiteit van Amsterdam.

13.50 - 14.15 uur Inleiding over juridische (on) mogelijkheden in het netwerk 
14.15 – 14.40 uur Netwerkcultuur en Thorbecke

Inleiding door Harry Borghouts, Commissaris van de Koningin van de 
provincie Noord-Holland .
Harry Borghouts studeerde aan het Koninklijk Instituut voor de 
Marine waar hij in 1964 afstudeerde. Na tien jaar offi cier te zijn 
geweest bij de Koninklijk Marine, voltooide hij in 1977 zijn studie 
rechtswetenschappen. Daarna trad hij in dienst bij Ministerie van 
Binnenlandse Zaken en maakte hij in 1996 de overstap naar het 
Ministerie van Justitie als secretaris-generaal.

14.40 – 15.10 uur Pauze 
15.10 – 15.35 uur Nieuwe e-technieken die Thorbecke’s netwerk kunnen helpen 

Inleiding door René Wagemakers, professor aan de faculteit Techniek, 
Bestuur en Management van de Technische Universiteit Delft.
René Wagemakers is oprichter van het “New Government Research 
Center”, een centrum dat studie doet naar optimalisering van ICT-
architectuur in relatie tot operationele processen binnen de publieke 
sector.

15.35 – 16.20 uur Plenaire discussie 
16.20 – 16.25 uur Afsluiting door de dagvoorzitter
16.25 – 17.15 uur Borrel



Datum en Locatie Het symposium vindt plaats op donderdag 22 maart 2007 op het 
Provinciehuis van Utrecht, Pythagoraslaan 101 in Utrecht.

Doelgroep Het symposium is bedoeld voor jonge ambitieuze ambtenaren van decentrale 
overheden, dezelfde doelgroep als van de Hartmans Studiekring. Ook 
oud-kringleden worden uitgenodigd. De zachte leeftijdsgrens die daarom 
gehanteerd wordt is 45 jaar. 

Kosten De deelnemersbijdrage bedraagt e 100,00 exclusief 19% BTW. Na afl oop 
van de bijeenkomst ontvang je een factuur voor de deelnemersbijdrage.

Inschrijving Je kunt je inschrijven via de website van de Hartmans Studiekring 
 www.hartmansstudiekring.nl. 
 Indien je niet over internet beschikt, kun je een inschrijfformulier opvragen bij 

het Congres- en Studiecentrum VNG, tel. 070-3738459 of e-mail cs@vng.nl. 
 Ongeveer een week voor het symposium ontvang je de bevestiging. 
 Registratie in verband met de Wet bescherming persoonsgegevens 

aangemeld bij het CPB op 24 juli 2002, meldingsnummer m-1026707.

Diner Aansluitend aan het lustrum vindt voor kringleden, oud-kringleden en 
de leden van de Raad van Advies en het bestuur van de Stichting Fonds 
Hartman voor eigen rekening een diner in de binnenstad van Utrecht plaats. 
Op de website kun je je hiervoor aanmelden. 

 
Annulering Annulering van de inschrijving kan alleen schriftelijk (per brief, fax of e-

mail) tot 15 dagen voor de bijeenkomst. Indien annulering niet uiterlijk 
15 dagen voor de bijeenkomst wordt doorgegeven, ben je de volledige 
deelnemersbijdrage verschuldigd. Bij verhindering mag je plaats worden 
ingenomen door een vervanger. Je wordt verzocht eventuele vervanging 
schriftelijk door te geven aan het Congres- en Studiecentrum VNG.

 
Informatie Op www.hartmansstudiekring.nl vind je meer informatie over Hartmans 

Studiekring. Voor inhoudelijke vragen over het symposium kun je terecht bij 
Gerbrich Dijkstra, voorzitter van de lustrumcommissie, op tel.: 0598 - 425624 
of per e-mail gdijkstra@slochteren.nl. Voor vragen van organisatorische aard 
kun je terecht bij: Congres- en Studiecentrum VNG, Postbus 30435, 
2500 GK Den Haag, tel.: 070 - 3738459, fax: 070 - 3738743, 
e-mail: cs@vng.nl, website: www.congresenstudiecentrum.nl.


